Zatacznik Nr 6
do Regulaminu kontroli zarzadczej

Zasady przeprowadzania analizy ryzyka

1. Identyfikacja ryzyka

W celu ustalenia identyfikacji ryzyka, nalezy dokona¢ analiz¢ celow w poszczegdlnych
procesach realizowanych w danej komorce organizacyjnej uwzgledniajac:

-dzialanie,

-opis ryzyka,

-prawdopodobienstwo jego wystapienia,

-wplyw ryzyka na dzialanie,

-poziom istotnosci,

-przyczyny ryzyka,

-skutki ryzyka,

-proponowane mechanizmy dziatania, zapobiegajace wystapieniu/ reakcja na ryzyko,
-wskazanie 0sob odpowiedzialnych.

Wz6r formularza analizy ryzyka w powigzaniu procesowym - tabela Nr 1

2. Analiza ryzyka

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie:
-prawdopodobienstwo jego wystapienia (P) — ocena punktowa od 1 do 3,

-wplyw (skutek, strata) jaki bedzie mial ewentualne wystgpienie tego zdarzania (W) ocena
punktowa w skali od 1 do 3,

-poziom istotnosci- iloczyn tych dwu wartosci okresla istotnosc¢ ryzyka i obliczana

jest wedtug wzoru:

Poziom istotnosci ryzyka = P x W
P -prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

W-wielkos¢ wptywu, jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie tego ryzyka
na osiagniecie zatozonych celow / zadan

a) Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka nalezy stosowac nastgpujaca skale
punktowa.

Punktacja 1 2 3
Opis Niskie Srednie Wysokie
Prawdopodobienstwo | 0-33% 34-66% 67-100%
Prawdopodobienstwo

-Niskie- Mato prawdopodobne, ale mozliwe,
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(istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ raz lub nie
zdarzy si¢ w ciggu roku.

-Srednie- Catkiem mozliwe,
(istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie obj¢te ryzykiem zdarzy si¢ kilkakrotnie

W ciggu roku)
-Wysokie- Bardzo prawdopodobne,
( istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢

wielokrotnie w ciggu roku ).

b) Do okreslanie wpltywu oddziatywania, nalezy stosowac nastepujaca skalg punktowa.

Punktacja 1 2 3

Opis Mate Srednie Powazne

Skutek

-Maly-( zdarzenie obj¢te ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa, zaktocenie lub
opo6znienie w wykonaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Jednostki. Skutki zdarzenia mozna
tatwo usungc¢),

-Sredni- ( zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczna strate posiadanych zasobow, ma
negatywny wplyw na efektywno$¢ dzialania, jakos¢ wykonywanych zadan, reputacje
Jednostki. Z wystapieniem zdarzenia objegtego ryzykiem moze si¢ wigzaé trudny proces
przywracania stanu poprzedniego ),

-Powazny- ( zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wptyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osiagnigcie zatozonych celéw, powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazng strate¢ finansowa lub
reputacjg).

c) Istotno$¢ ryzyka jest oceniana na podstawie matrycy punktowej

Poziom istotnosSci Wplyw
maty-1 Sredni-2 duzy-3
mate-1 1 2
Prawdopodobienstwo srednie-2 2
duze-3

¢) Reakcja na ryzyko
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Dla wartosci poziomu istotnosci ryzyka w przedziale ( 1-2 ) ryzyko wystgpienia oceniamy
jako nieistotne ( malo istotne ), dla ktorego nalezy zinwentaryzowac istniejace dzialanie
zapobiegawcze, ale nie jest wymagane proponowanie dalszych dziatan zapobiegawczych.
Jednak nalezy stale go monitorowaé¢ w kontek$cie mozliwos$ci zmian.

Dla wartosci poziomu istotno$ci ryzyka wystapienia dziatania korupcyjnego w przedziale ( 3-
9 ) ryzyko wystapienia oceniamy jako istotne, dla ktoérego nalezy zinwentaryzowac istniejace
dzialania zapobiegawcze oraz zaproponowac dalsze dziatania zapobiegawcze.

W tym przypadku Lider procesu podejmuje jedno z nastepujacych dziatan:

-akceptacja ryzyka ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia niewspotmiernych naktadow
finansowych w stosunku do potencjalnych korzysci,

-podjecie dziatan prowadzacych do wyeliminowania lub zminimalizowania ryzyka (
przeszkody ) w realizacji celu. Dziatanie powinno by¢ nakierowane na minimalizacj¢
prawdopodobienstwa i/ lub potencjalnego wptywu ( oddziatywania ) ryzyka do poziomu
akceptowalnego,

-przeniesienie ryzyka np. przeniesienie czg¢$ci dzialan na inng instytucje, na firme
ubezpieczeniowy.

4. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy zajmujacy samodzielne stanowiska
sa zobowigzani udokumentowaé przeprowadzong analiz¢ ryzyka dla poszczegdlnych
proceséw realizowanych przez komorke.
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